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5ŀǎ .ǊƻƴȊŜƳƻŘŜƭƭ  
ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ  
.ŜƴŜŘƛƪǝƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊǎ  
{ǘŜƛƴŀŎƘ ǳƳ мрнр 

 



YǳǊȊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƭƻǎǘŜǊǎ 

D ŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ŜƴŜŘƛƪǝƴŜǊ-YƭƻǎǘŜǊ aǸƴŎƘπ

ǎǘŜƛƴŀŎƘ ό{ǘŜƛƴŀŎƘύ ǿǳǊŘŜ ǳƳ Řŀǎ WŀƘǊ ммоо 

Ǿƻƴ !ŘŀƭōŜǊǘ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴŀŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ !ŘŜƭπ

ƘŜƛŘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 

ƛƘǊŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǎƛǘȊ ƛƴ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳǊ 

ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜƴŜπ

ŘƛƪǝƴŜǊƴ ǳƴŘ ½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ Yƭǀǎπ

ǘŜǊƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ {ƻǿƻƘƭ ōŜƛ  ŘŜƴ ½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜǊƴΣ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜƴŜŘƛƪǝƴŜǊ-hǊŘŜƴǎΣ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ 

ǾƻƳ YƭƻǎǘŜǊ /ƭǳƴȅ ƛƳ .ǳǊƎǳƴŘΣ Ǝŀō Ŝǎ wŜŦƻǊƳōŜǎǘǊŜπ

ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ YƭǀǎǘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ Ǿƻƴ 

ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ aŀƴ ǿƻƭƭǘŜ ǿŜƎ Ǿƻƴ 

Ȋǳ ƎǊƻǖŜƳ tǊǳƴƪΣ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜƭ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ .ŜƴŜŘƛƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊ 

ōŜŦƻƭƎŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ  ǿǳǊŘŜ aǸƴŎƘǎǘŜƛƴŀŎƘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ǎ 

ǿŀǊ Ƴƛǘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǎƻ ȊΦ.Φ ŘŜǊ 

ŦǊŜƛŜƴ !ōǘǎǿŀƘƭΦ Lƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜ 

ǎƛŎƘ  Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ŘŜƳ ²ǸǊȊōǳǊƎŜǊ .ƛǎŎƘƻŦΣ ŘƛŜ DŜπ

ǊƛŎƘǘǎōŀǊƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aǀƴŎƘŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴŘŜƴ ±ƻƎǘ ŀǳǎƎŜǸōǘΦ 

5ƛŜ IŀǳǇǘŜƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CƛǎŎƘȊǳŎƘǘ ƛƴ ǸōŜǊ сл ²ŜƛƘŜǊƴΦ {Ŝƛƴ .ŜǎƛǘȊ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ нн hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ hǊǘπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ IǀŦŜ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘŀƴŘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ мнпо ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ 

ŘŜǊ ōŜƛ /ǊŀƛƭǎƘŜƛƳ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊ {ƛƳƳǊƛƴƎŜƴ ŀƴ 

ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ƛƴ ǎŎƘǿŜπ

ǊŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴ ǎǘŜŎƪǘŜΦ !ǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ 

мпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ǸōŜǊƘŀƴŘΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊǀƪƻƴƻƳƛŜ моро ŦǸǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ŀƴ ŘƛŜ 



DƭŅǳōƛƎŜǊΣ ŘƛŜ wƛǧŜǊ Ǿƻƴ ±ŜǎǘŜƴōŜǊƎΣ ǾŜǊǇŦŅƴŘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘǀǊǘŜƴ нл YƻƴǾŜƴǘǎƘŜǊπ

ǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǳƴōŜǎǝƳƳōŀǊŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ [ŀƛŜƴōǊǸŘŜǊƴ 

ȊǳƳ YƭƻǎǘŜǊΦ 

{ǇŅǘŜǊΣ ƛƳ мрΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ǎŎƘƛŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ǳƴǘŜǊ !ōǘ ²ƛƭƘŜƭƳ Ǿƻƴ !ōŜƴōŜǊƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎπ

ǎŜƴŘŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘǘǳǊƳΣ YƭƻǎǘŜǊƳŀǳŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƻƘƴǘŜƴ ƛƳ 

YŜǊƴƻǊǘ aǸƴŎƘǎǘŜƛƴŀŎƘ мму ǎǘŜǳŜǊǇƅƛŎƘǝƎŜΣ ŘΦƘΦ 

ǸōŜǊ мр-ƧŅƘǊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŀǊ ŘƛǊŜƪǘ 

ǾƻƳ YƭƻǎǘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ [ŜƘǊŜǊΣ .ŀŘŜƳŀȅŘΣ {ŎƘŅŦŜǊ ǳǎǿΦ 

5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ ōŜƎŀƴƴ ƛƳ WŀƘǊŜ мрнр Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎΦ 5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ !ōǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘŀƛŘ 

ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴΣ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ ²ƻƘƴǎƛǘȊΣ Řŀǎ !ōǘǎŎƘƭǀǎǎŎƘŜƴΣ ƎŜπ

ōŀǳǘΣ ŀƭǎ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ƛƳ aŀƛ мрнр ǾƻƳ !ƛǎŎƘƎǊǸƴŘŜǊ 

IŀǳŦŜƴ ǳƴŘ DǳǘŜƴǎǘŜǧŜƴŜǊ .ŀǳŜǊƴ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜΦ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ōǘ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ ²ƻŎƘŜƴ ŀōŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ Ǿƻƴ IƛǊǎŎƘŀƛŘ ǾŜǊǎǳŎƘπ

ǘŜ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ DŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ƭƛŜǖ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƻƘƴŜ 

9ǊŦƻƭƎΣ ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪƎǊŀŦŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƘǊŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ YƭǀǎǘŜǊ ƛƴ ƳŀǊƪƎǊŅƅƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǎƛǘȊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ aǀƴŎƘŜ 

ŀōƎŜŦǳƴŘŜƴΦ aǸƴŎƘǎǘŜƛƴŀŎƘǎ ƭŜǘȊǘŜǊ !ōǘ ȊƻƎ мрнф  

ƴŀŎƘ ²ǸǊȊōǳǊƎΣ ǿƻ ŜǊ ŀƳ пΦ aŀƛ ǾŜǊǎǘŀǊōΦ 



5ŀǎ aƻŘŜƭƭ 

I  Ƴ .ǊƻƴȊŜƳƻŘŜƭƭ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǎ .ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎŜǎ мрнр ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻǿŜƛǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŀǊŎƘƛǾŀƭƛǎŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

9ƛƴŜ ƻƊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎǎƪƛȊȊŜ ǾƻƳ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜƴ [ŜƘǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀŀƎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфоо 

ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƴŜǳŜǊŜ 9ǊƪŜƴƴǘπ

ƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜōŅǳŘŜΦ 

5ŀǎ  tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀǖǎǘŀō 

мΥнллΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘƎǊǀǖŜ ŘŜǎ aƻŘŜƭƭǎ Ǿƻƴ ŎŀΦ млл 

Ȅ млл ŎƳ ŜǊƎƛōǘΦ 5ŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ 

ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊȊŜƛǘΣ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ !ǊŜŀƭǎ ƭƛŜƎǘΣ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ YƭƻǎǘŜǊƳǸƘƭŜΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǎƘŀƭō Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƴƛŎƘǘ ƳŀǖǎǘŀōƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 



 

.Ŝƛ ŘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ƳǳǎǎǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƭƻǎǘŜǊƎŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊπ

ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ Yƭƻǎπ

ǘŜǊǎ ǎǘŀƳƳŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ол-

ƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎ όмсму-мспуύΦ LƘǊ !ǳǎǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ CƻǊƳ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 

!ƭǎ DǊǳƴŘǇƭŀǧŜ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ DŜƭŅƴŘŜǇǊƻŬƭ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ 

Řŀǎ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ DŜƭŅƴŘŜƎŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

YƭƻǎǘŜǊŀƴƭŀƎŜ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴƘǀƘŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ 

{ǘŜƛƴŀŎƘƎǊǳƴŘΦ ¦ƴǘŜǊƘŀƭō ŘŀǾƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

bƻǊŘǎŜƛǘŜ Řŀǎ 5ƻǊŦ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
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5ƛŜ DŜōŅǳŘŜ 

 

 

мΦ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 

D ŀǎ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ-aǸƴǎǘŜǊ ŘŜǊ aǸƴŎƘǎǘŜƛƴŀŎƘŜǊ 

!ōǘŜƛ Ƴǳǎǎ ŎŀΦ ммул ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǎŜƛƴΦ 5ŀǾƻƴ ȊŜǳƎŜƴ DŜǊǸǎǘƘǀƭȊŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ммттΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǊƻƳŀπ

ƴƛǎŎƘŜǊ .ŀǳƪǳƴǎǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ IƛǊǎŀǳŜǊ .ŀǳǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴ ŀƭǎ о-ǎŎƘƛŶƎŜ tŦŜƛƭŜǊōŀǎƛƭƛƪŀ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 

vǳŜǊǎŎƘƛũ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ hǎǘŎƘƻǊ ƎŜōŀǳǘΦ LƳ hǎǘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜƳ ǳƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƳ {Ŝƛπ

ǘŜƴǎŎƘƛũ ŜǊƘƻōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ DƭƻŎƪŜƴǘǸǊƳŜΦ .Ŝƛπ

ŘŜ ¢ǸǊƳŜ ƘŀǧŜƴ ŘŀƳŀƭǎ Ŝƛƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ƅŀŎƘŜǊŜ ¢ǳǊƳǎǇƛǘȊŜΦ 5ŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

¢ǸǊƳŜ ƛǎǘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΣ 

ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ƛƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜƛƴƎŜǎǘǸǊȊǘΦ !ƴ ŘƛŜ 

/ÓÔÓÅÉÔÅ ÍÉÔ Ψ 4İÒÍÅÎȟ  

(ÁÕÐÔ-ȟ .ÅÂÅÎÁÐÓÉÓ  

3İÄÔÕÒÍȟ ΧέΩΫ ÕÍ ÅÉÎ 

3ÔÏÃË×ÅÒË ÅÒÈĘÈÔ 



ōŜƛŘŜƴ ¢ǸǊƳŜ ǿŀǊ ǀǎǘƭƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ !Ǉǎƛǎ ŀƴƎŜŦǸƎǘΣ 

ŘŜǊ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŜƛƴŜ !ƭǘŀǊǎǘŜƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘΦ  

5ƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƘŀƭōǊǳƴŘŜ /ƘƻǊŀǇǎƛǎ ǿǳǊŘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ 

ƎƻǝǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ƴŜǳ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƳ aƻŘŜƭƭ ŘŀǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǊ ŀǳƎŜƴŦŅƭƭƛƎǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ 

YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ aƻŘŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀŎƘŦƻǊƳΦ 

5ŜƴŘǊƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭ 

ŘŜǎ aƛǧŜƭǎŎƘƛũǎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ монп ǎǘŀƳƳǘΦ 5ŀƳƛǘ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 5ŀŎƘƴŜƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛπ

ƎŜƴΦ ±ǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊǎ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ ŘŜǊ {Ŝƛπ

ǘŜƴǎŎƘƛũŜ ŀǳǎΦ ½ǳǊ YƭƻǎǘŜǊȊŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƴΣ ŀƴ Řŀǎ aƛǧŜƭǎŎƘƛũ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘŜƴ tǳƭǘŘŀŎƘΣ  

ƎŜŘŜŎƪǘΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ aƻŘŜƭƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 

ƻōŜǊŜƴ wǳƴŘōƻƎŜƴŦŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ aƛǧŜƭǎŎƘƛũǎ ƭŀƎŜƴ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ 
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ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ {ŎƘƛũŜ ǸōŜǊŘŜŎƪŜƴŘŜ ƘŜǳǝƎŜ 

5ŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪƎǊŀŦŜƴȊŜƛǘΣ ƛƳ мтΦ WŀƘǊπ

ƘǳƴŘŜǊǘ ƎŜōŀǳǘΦ 

!ƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ς ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ȊǳƳ 

YƭƻǎǘŜǊƘƻŦ Ƙƛƴ ς ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜ .ŀǳπ

ŦƻǊƳŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 

ōŜƛŘŜƴ !ǳǖŜƴƳŀǳŜǊƴ ƛƳ .ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎ ƻŘŜǊ ƪǳǊȊ Řŀπ

ƴŀŎƘ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŀǳŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

LƳ LƴƴŜƴǊŀǳƳ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ aǸƴŎƘǎǘŜƛƴŀŎƘŜǊ aǸƴǎǘŜǊ 

ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝǎ ǎǘŀƳƳǘΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ мфср ōƛǎ мфтл 

ŦǊŜƛƎŜƭŜƎǘŜ LƴƴŜƴōŜƳŀƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ мнΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ 

ŘƛŜ ǿǳŎƘǝƎŜƴ tŦŜƛƭŜǊ ŘŜǎ [ŀƴƎƘŀǳǎŜǎΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 

3İÄÓÅÉÔÅȟ ÈÅÕÔÉÇÅÒ :ÕÓÔÁÎÄ ÕÎÄ -ÏÄÅÌÌ 



ǊǳƴŘōƻƎƛƎŜƴ ǊƻƳŀƴƛǎŎƘŜƴ CŜƴǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜ 

[ŜǧƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŀǇƛǘŜƭƭŜ ŜǊƎŜπ

ōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǎ .ƛƭŘ ŜƛƴŜǊ ǊƻƳŀƴƛπ

ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ƛƴ CǊŀƴƪŜƴ ƪŜƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ aŀƭ 

ŬƴŘŜǘ όƴŅƘŜǊŜǎ ǾƎƭΦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƛǊŎƘŜƴŦǸƘǊŜǊύΦ 

 

нΦ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

D ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘŜǎǎŜƴ DǊǳƴŘƳŀǳŜǊƴ ōƛǎ ƛƴǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ Ǝǳǘ ŜǊπ

ƪŜƴƴōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ 9ǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ [ŅƴƎŜ 

ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ wŀǘƘŀǳǎΣ ǾƻƳ ƧŜǘȊƛπ

ƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ .ǊƻƴȊŜƳƻŘŜƭƭǎ ŀǳǎ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴΦ 

«ōŜǊ ǎŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ǎǇŜƪǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƻǊǘ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ YƭŀǳǎǳǊƎŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ tŦƻǊǘŜ ȊǳǊ YƭŀǳǎǳǊΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘŜ Ŝǎ ƛƳ 

9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊƪǸŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ {ǘƻŎƪ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ 

 

 

7ÅÓÔÓÅÉÔÅ ÍÉÔ  "ÉÂÌÉÏÔÈÅË ɉΨɊȟ 0ÆÏÒÔÅ ÕÎÄ -İÎÓÔÅÒ 



оΦ wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳ 

D Ŝƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ YƭŀǳǎǳǊƎŜǾƛŜǊǘǎ ōƛƭŘŜǘŜ Řŀǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ 

wŜŦŜƪǘƻǊƛǳƳΣ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭ ŘŜǊ aǀƴŎƘŜΦ {Ŝƛƴ ƎŜƴŀǳπ

ŜǊ  ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƪǀƴƴǘŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŀǊŎƘŅƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜ DǊŀōǳƴƎŜƴ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǎ 

.ǊǳƴƴŜƴǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ōŜŦŀƴŘΣ ƛǎǘ ƛƳ aƻŘŜƭƭ 

ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘǎǘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

пΦ 5ƻǊƳƛǘƻǊƛǳƳ 

D ŀǎ DŜōŅǳŘŜΣ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŘŜƴ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ Ƙƛƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ōŜŬƴŘŜǘΣ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Řŀǎ 

ŜƛƴȊƛƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜ .ŀǳǿŜǊƪ ŘŜǎ 

YƭŀǳǎǳǊǉǳŀŘǊŀǘǎΦ {ǇŅǘŜǊ ȊǿŀǊ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ LƳ 

9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YŀǇƛǘŜƭǎŀŀƭΣ ǘŅƎƭƛŎƘŜǊ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŘŜǎ YƻƴǾŜƴǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ Cǳƴƪǝπ

ƻƴǎǊŅǳƳŜΦ LƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ǿŀǊΣ ǿƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ Yƭǀǎπ

ǘŜǊƴΣ Řŀǎ 5ƻǊƳƛǘƻǊƛǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴŜƴΣ ȊǳƎŜƳŀǳŜǊǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ƛŜ 

aǀƴŎƘŜ ƘŀǧŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ 

{ŎƘƭŀŦǊŅǳƳŜƴ ŀǳŦ ƪǸǊȊŜǎǘŜƳ ²ŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ /ƘƻǊ ŘŜǊ 

YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ 

ŘƛŜ !ōǘǎǿƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
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YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƻǊƳƛǘƻǊƛǳƳ ŘƛŜ ȊǿŜƛǎǘǀŎƪƛƎŜ !ōǘǎƪŀǇŜƭƭŜΣ 

ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ aƻŘŜƭƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

рΦ YǊŜǳȊƎŀƴƎ  

I  Ƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊΣ ǳƳǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜōŅǳπŘŜƴ ŘŜǎ YƻǎǘŜǊƎŜǾƛŜǊǘǎΣ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜǳȊπ

ƎŀƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜƴ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŜƘπ

ǊŜǊǎ YǳǊǘ ²ƛƭŘΣ ǿǳǊŘŜƴ мфсу ōŜƛ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎƎǊŀōǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴǘŜǊ фл ŎƳ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǧ ό.ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎ мрнрΗύ ŘƛŜ 

aŀǳŜǊƴ ŘŜǎ YǊŜǳȊƎŀƴƎǎ ŦǊŜƛƎŜƭŜƎǘΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ тлŎƳ 

ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜǳȊƎŀƴƎ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ƭƛŎƘǘŜ ²ŜƛǘŜ Ǿƻƴ 

оΣолƳΦ  

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YǊŜǳȊƎŀƴƎ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ǎŎƘǊŅƎŜƳΣ ŀƴ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘŜƳ 

5ŀŎƘΣ ǊǳƴŘōƻƎƛƎŜƴ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊǀũƴǳƴƎŜƴΦ 

$ÏÒÍÉÔÏÒÉÕÍ ɉΪɊȟ /ÓÔÓÅÉÔÅȟ ÁÎÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎ ÁÎ ÄÁÓ 

1ÕÅÒÓÃÈÉǟ ÄÅÓ -İÎÓÔÅÒÓȟ -ÏÄÅÌÌ ÕÎÄ ÈÅÕÔÅ 


